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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MERCATOR MEDICAL S.A.
ZA ROK 2017



I. SKtAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej Mercator Medical SA z siedzibg w Krakowie
(,,Spotka”, ,,Emitent”) wchodzili:

1) Urszula Zyznowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2) Piotr Solorz — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,

3) Marek Dietl — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Jarostaw Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Marian Stowiaczek — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 wrzes$nia 2017 r. Pan Marek Dietl ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spétki z momentem otwarcia Walnego Zgromadzenia Spotki z porzgdkiem obrad przewidujgcym wybér
Cztonka Rady Nadzorczej, nie pdzniej jednak niz z dniem 30 listopada 2017 r. W dniu 30 listopada 2017
r. do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Wojciech Armuta. W zwigzku z tym na dzien 31
grudnia 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

1) Urszula Zyznowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2) Piotr Solorz — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,

3) Wojciech Armuta — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Jarostaw Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Marian Stowiaczek — Cztonek Rady Nadzorczej.

Po zakoniczeniu roku obrotowego, w dniu 22 marca 2018 r. Pan Wojciech Armuta ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki,
na ktérym zostanie powotany nowy cztonek Rady Nadzorczej, nie pdzniej jednak niz z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Emitenta za
rok obrotowy 2017. W dniu 12 kwietnia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do
sktadu Rady Nadzorczej Panig Gabriele Stolarczyk-Zadecka.

WSspdlna kadencja wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem 29 czerwca 2019 r.

W oparciu o ztozone oswiadczenia Rada Nadzorcza ocenia, ze Pan Marian Stowiaczek, Pan Jarostaw
Karasinski i Pani Gabriela Stolarczyk-Zadecka spetniajg kryteria niezaleznosci od Spétki w rozumieniu
art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089 z pdzn. zm.). Kryteria te spetniali réwniez w okresie
sprawowania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej Pan Marek Dietl i Pan Wojciech Armuta. Pani Gabriela
Stolarczyk-Zadecka oraz Pan Jarostaw Karasinski spetniajg ponadto wymoég posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, wynikajacy z art. 129
ust. 1 powotanej ustawy. Wymoag ten spetniat rowniez Pan Wojciech Armuta w okresie sprawowania
funkcji w Radzie Nadzorczej. Pan Marian Stowiaczek, Pan Jarostaw Karasinski i Pani Gabriela Stolarczyk-
Zadecka spetfniajg w ocenie Emitenta réwniez kryteria niezaleznosci okreslone w zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE L z
dnia 25 lutego 2005 r.).

W pierwszych miesigcach 2017 r. Rada Nadzorcza wykonywata réwniez obowigzki komitetu audytu,
powierzone jej przez Walne Zgromadzenie Spétki. W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w dniu 30 sierpnia
2017 r. Rada Nadzorcza powotata komitet audytu, w sktad ktérego weszli: Pan Jarostaw Karasinski (jako
Przewodniczgcy Komitetu Audytu) oraz Pan Marek Dietl i Pan Piotr Solorz. W dniu 30 listopada 2018 r.
w sktad Komitetu Audytu zostat powotany Pan Wojciech Armuta, ktéry zastgpit Pana Marka Dietla. W
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dniu 23 kwietnia 2018 r. w sktad Komitetu Audytu powotana zostata Pani Gabriela Stolarczyk-Zadecka,
ktdra zastgpita Pana Wojciecha Armute.

W ramach Rady Nadzorczej nie zostaty utworzone inne komitety i komisje.

1. DZIAtALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych,
postanowienia Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W ciggu 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki odbyta cztery protokotowane posiedzenia w dniach 13 stycznia,
3 marca, 31 maja oraz 30 sierpnia 2017 r., na ktérych podjetych zostato ogdétem 22 uchwaty. Ponadto
Rada Nadzorcza podjeta 14 uchwat w trybie pisemnym.

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty m.in.

1) ocene sytuacji ekonomicznej i wynikow finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. (,,Grupa”) za rok 2016, w tym takze w poréwnaniu z zatozonymi budzetami,

2) ocene jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2016 rok i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za okres dwunastu miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2016 r., w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2016 i sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Grupy za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 r.,

4) ocene wniosku Zarzadu Spotki dotyczgcego przeznaczenia zysku Spétki za rok 2016,

5) wybdr podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przeglagdu jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od 1 stycznia
2017 r. do 30 czerwca 2017 r. oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017,

6) statg ocene sytuacji ekonomicznej i wynikéw finansowych Spétki i Grupy w trakcie 2017 roku, w
tym w poréwnaniu z zatozonymi budzetami oraz w poréwnaniu z wynikami za analogiczne okresy
roku poprzedniego.

W ramach wykonywania swoich kodeksowych i statutowych kompetencji Rada Nadzorcza
podejmowata ponadto uchwaty w przedmiocie m.in.:

1) zatwierdzenia budzetu Spoétki i Grupy na rok 2017,

2) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia przeglagdu jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres pierwszego
potrocza 2017 roku oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2017 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017,

3) powotania cztonka Zarzadu Spétki i ustalenia zasad jego wynagradzania,

4) zmian systemu premiowego dla cztonkéw Zarzadu,

5) powotania Komitetu Audytu i przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu,

6) przyjecia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych Mercator Medical S.A. oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej,
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7) przyjecia Polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem na rzecz Mercator Medical S.A.,

8) wyrazania zgody na dokonywanie przez Spétke czynnosci prawnych w przypadkach przewidzianych
w przepisach kodeksu spotek handlowych i w Statucie Spétki,

9) opiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

a takze reprezentowata Spdtke w umowach z cztonkami Zarzadu Spoéfki.

Dziatania Rady Nadzorczej w obszarze wykonywania obowigzkéw komitetu audytu (do czasu
powotania Komitetu Audytu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 sierpnia 2017 r. w
zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym), obejmowaty w szczegdlnosci:

1) monitorowanie terminowosci poszczegdlnych proceséw sprawozdawczosci,

2) monitorowanie przebiegu prac nad badaniem przez podmiot uprawniony jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2016 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2016 oraz nad przeglagdem jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres pierwszego pétrocza 2017 roku,

3) ocene niezaleznosci biegtego rewidenta,
4) przeglad i aktualizacje listy ryzyk,

5) ocene procedur kontrolnych oraz rekomendacje odnosnie ich aktualizacji.

Komitet Audytu utworzony w ramach Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
30 sierpnia 2017 r. przedstawit Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w okresie od
dnia jego utworzenia do zakoriczenia prac nad badaniem sprawozdania finansowego Spétki za rok 2017
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017.

W ramach swoich kompetencji Komitet Audytu zapoznat sie ze sporzadzonym przez biegtego
rewidenta Raportem z planowania badania sprawozdania finansowego Spodtki za rok 2017 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017. Komitet Audytu monitorowat
kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta oraz terminowosci prac zwigzanych z badaniem sprawozdan.
W dniach 5 lutego 2018 r. i 15 marca 2018 r. Komitet Audytu odbyt spotkania Panig Anng Sekulska,
kluczowym bieglym rewidentem wyznaczonym przez BDO Sp. z o.0. jako w gtdwnym stopniu
odpowiedzialng za przeprowadzenie w imieniu tej firmy audytorskiej badania sprawozdan finansowych
Spotkii Grupy za rok 2017. W trakcie tych spotkarn oméwione zostaty kwestie zwigzane z niezaleznoscig
biegtego rewidenta i przyjetymi progami istotnosci oraz kluczowe ryzyka zwigzane z badaniem
sprawozdan finansowych, w tym w szczegdlnosci w obszarze rozpoznania przychodéw, ominiecia
kontroli przez Zarzad, utraty zapaséw, utraty wartosci jednostek zaleznych, utraty wartosci naleznosci
handlowych, niespetnienia kowenantow z umoéw kredytowych oraz ryzyk podatkowych zwigzanych ze
znakami towarowymi i cenami transferowymi.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg (i wchodzity w trakcie roku 2017) osoby o zréznicowanym
doswiadczeniu i zakresie kompetencji, co pozwala na efektywny nadzér nad wszystkimi obszarami
dziatalnosci Spoétki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalno$é¢ w roku obrotowym 2017.
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IIl. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDAN ZARZADU

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, po
zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad Spétki Sprawozdaniem Finansowym Spétki za rok 2017
sporzgdzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017
r. oraz sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta (BDO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) z dnia
19 marca 2018 r. z badania Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2017, po wnikliwej analizie tych
dokumentdéw Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia:

1) Sprawozdanie Zarzadu Mercator Medical S.A. z dziatalnosci Spétki za okres dwunastu miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2017 r.,

2) Sprawozdanie Finansowe Mercator Medical S.A. za rok 2017 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujace, w szczegdlnosci:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2017 r., ktdre po stronie
aktywow i pasywéw zamyka sie sumg 205 997 tys. zt,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,
wykazujgce zysk netto w kwocie 5 098 tys. zt oraz catkowity dochdd w wysokosci 5 025 tys. zt,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017
r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego ogdétem o kwote 3 981 tys. zt,

d) sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
wykazujgce zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych o kwote 12 307 tys. zt oraz

e) informacje dodatkowg obejmujgcg noty objasniajgce do rocznego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz dodatkowe informacje.

W oparciu o sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta BDO sp. z 0.0. Rada Nadzorcza Spotki
stwierdza, ze pozostajg one w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych sprawozdan.

Dziatajgc na podstawie § 9 ust. 1 pkt 1 statutu Spotki, po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad
Spétki Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok
2017 sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i
Sprawozdaniem Zarzadu Mercator Medical S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 r. oraz sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta (BDO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) z dnia 19 marca 2018 r. z badania Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. na dzien 31 grudnia 2017 r., po
whnikliwej analizie tych dokumentdw Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia:

1) Sprawozdanie Zarzadu Mercator Medical S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017 r.,

2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical SA za rok 2017
sporzgdzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujgce
w szczegoblnosci:
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a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2017 r.,
ktdre po stronie aktywdw i pasywdéw zamyka sie sumg 288 740 tys. zt,

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r., wykazujgce zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej w
kwocie 4 927 tys. zt oraz catkowitg strate w wysokosci 1 850 tys. zt,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2017 r. do
31 grudnia 2017 r., wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej ogétem o kwote 3 777 tys. z,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31
grudnia 2017 r., wykazujgce zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw
o kwote 1 313 tys. zt oraz

e) informacje dodatkowg obejmujgcg wprowadzenie, dodatkowe informacje i noty objasniajagce.

W oparciu o sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta BDO sp. z 0.0. Rada Nadzorcza Spotki
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych sprawozdan.

Rada Nadzorcza Spoétki rekomenduje ponadto Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Zarzadu Spoéfki.

IV. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spoétki dotyczacy
przeznaczenia catego zysku netto za rok obrotowy 2017 na kapitat zapasowy Spofki.

V. ZWIEZtA OCENA SYTUACII SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE) MERCATOR MEDICAL S.A. WRAZ Z
OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Grupa Mercator Medical

W roku 2017 Grupa osiggneta najwyzsze w swojej historii przychody ze sprzedazy, ktdre przekroczyty
nieznacznie 300 min ztotych, co oznacza wzrost o ok. 14% w porédwnaniu z rokiem poprzednim. Ztozyt
sie na to przede wszystkim wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw o ok. 22%, poniewaz przychody
ze sprzedazy produktéw spadty o ok. 4,6%.

Skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniést w 2017 r. 5,7 min zt, tj. 0 12,6 min zt (69%)
mniej niz w roku poprzednim.

Skonsolidowana EBITDA wyniosta w 2017 r. 14,4 min zi, tj. o 11,3 miIn zt (44%) mniej niz w roku
poprzednim.

Skonsolidowany zysk netto wynidst 5,4 min zi, tj. 0 9,5 min zt (64%) mniej niz w roku poprzednim.

Przyczyng tak znacznego spadku rentownosci dziatalnosci Grupy w 2017 r. byly przede wszystkim
gwattowny wzrost kosztdw zakupu lateksu na przetomie 2016 i 2017 r., ktérego nie udato sie w
znacznej czesci przenie$¢ na odbiorcdw oraz zawirowania kursu USD/PLN w tym samym okresie.
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Czynniki te wygasaty w trakcie roku 2017. Pozytywnie nalezy ocenié¢ stopniowg odbudowe marz i
poprawe wynikéw dziatalnos$ci Grupy w drugiej potowie 2017 r.

W przychodach ze sprzedazy dominujgcg grupg asortymentowq pozostajg caty czas rekawice
jednorazowe, ktdre odpowiadajg za ponad 91% przychoddw ze sprzedazy Grupy. W ramach tej grupy
asortymentowe] najwiekszy udziat majg rekawice diagnostyczne. Opatrunki i widknina uzupetniajg
odpowiadajg tgcznie za niecate 10% przychoddéw Grupy.

Wartos$¢ aktywodw Grupy wzrosta o ponad 80 min zt. Ztozyt sie na to przede wszystkim wzrost wartosci
aktywow trwatych (o 61,3 min zt), gtéwnie w zwigzku z realizowang w Tajlandii inwestycjg w nowa
fabryke rekawic z lateksu syntetycznego. Aktywa obrotowe wzrosty o ok. 16%, gtéwnie w wyniku
wzrostu wartosci zapasoéw.

Mercator Medical S.A.

W roku 2017 Spotka osiggneta rekordowe w swojej historii przychody ze sprzedazy na poziomie ponad
235 min ztotych, co oznacza wzrost 0 26% w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Dominujgca grupe
asortymentowag stanowity caty czas rekawice jednorazowe, ktérych udziat w sprzedazy ogétem w 2017
roku wynidst ponad 87%, a w ramach tej grupy najwiekszy udziat majg rekawice diagnostyczne.
Gtéwnym rynkiem Spotki jest w dalszym ciggu Polska (ponad 55% przychodow ze sprzedazy).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 2,1 min, tj. 0 4,7 min zt (69,1%) mniej niz w roku poprzednim.
EBITDA wyniosta 3,9 min zt i spadta w stosunku do roku poprzedniego o 4,3 min zt (53%).
Zysk netto wyniost 5,1 min zt, tj. 0 4,5 min zt (47%) mniej niz roku poprzednim.

Przyczyny spadku rentownosci i zyskownosci Spotki w 2017 r. byty analogiczne do tych, ktére
spowodowaty spadki u ujeciu skonsolidowanym.

Catkowita wartos¢ aktywéw Spotki wzrosta o ponad 40 min zi, tj. o blisko 25% w stosunku do troku
poprzedniego, co jest wynikiem wzrostu wartosci aktywoéw obrotowych (gtdwnie zapaséw, ktére
wzrosty o ok. 44%

Naktady inwestycyjne

W 2017 r. Grupa dokonata bardzo znaczacych naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe potencjatu
produkcyjnego (fabryka rekawic syntetycznych w Tajlandii, zaktad produkcji wyrobow z wiékniny w
Pikutkowie).

Zadtuzenie

Zobowigzania Grupy wzrosty w porownaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku obrotowego
wzrosty dwukrotnie (z 84,4 min zt do 169,0 min zt). Przyczynit sie do tego gtéwnie wzrost zobowigzan
dtugoterminowych (z 11,4 min zt do 60,2 mlIn zt). Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty z 68,3 min zt
do 102,7 min zt). Saldo zobowigzan z tytutu kredytdw na koniec 2017 r. wynosito ok. 32,0 min zt, 8,1
mlIn USD oraz 394 min THB.

Wskazniki zadtuzenia pogorszyly sie w zwigzku z tym w sposdb znaczacy, gtdwnie w wyniku
prowadzonych inwestycji przy niezmienionej bazie kapitatowej. Wskaznik ogélnego zadtuzenia wzrdst
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z 0,41 do 0,59, a wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych — z 0,68 do 1,41. Poziomy zadtuzenia Spotki
i Grupy znajduja sie na akceptowalnym poziomie, jednakze wymagajg monitoringu.

Strategia rozwoju
W sierpniu 2016 r. Zarzad Spotki przyjat strategie na lata 2016 — 2018, ktérej filarami s3:

1) budowa fabryki jednorazowych rekawic nitrylowych w Tajlandii (rozbudowa istniejgcego zaktadu
produkcyjnego),

2) budowa fabryki wyrobéw medycznych z wtékniny w Polsce,
3) ekspansja dystrybucyjna w wybranych krajach Europy Zachodniej oraz

4) osiggniecie pozycji jednego z trzech najwiekszych graczy na rynku rekawic medycznych na wszystkich
rynkach dystrybucyjnych Grupy w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Realizacji te] strategii stuzyta m.in. przeprowadzona we poprzednim roku emisja akgji.

Systemy kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza oceniata system zarzadzania ryzykiem i systemy kontroli wewnetrznej Grupy.
Dokonany zostat takze przeglad ryzyk oraz procedur kontrolnych i zabezpieczajgcych. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia efekty powotania w 2016 r. Audytora Wewnetrznego oraz wyodrebnienia w
strukturze Dziatu Kontrolingu. To, wraz z kontrolg realizowang przez stuzby ksiegowe, finansowe i
prawne Spotki oraz przez Zarzad Spétki jest wystarczajgce w ocenie Rady Nadzorczej dla identyfikacji
potencjalnych ryzyk i przeciwdziatania im. Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania klasy ERP,
pozwolito na ustrukturyzowanie proceséw i ujednolicenie procedur co wptywa pozytywnie na
wykonywanie czynnosci kontrolnych i zarzadzanie ryzykiem.

VI. OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO

Spoétka podlega obowigzkom informacyjnym dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego
wynikajacym z Regulaminu Gietdy oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2014, poz. 133 z pézn. zm.).

W 2017 r. Spotka stosowata sie z — zastrzezeniami i wyjgtkami przedstawionymi w raporcie biezgcym
EBI z 5 kwietnia 2016 r. — do zbioru zasad fadu korporacyjnego zawartego w dokumencie ,, Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, przyjetego Uchwatg Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015 r. (dalej: ,,DPSN 2016”). Tekst DPSN 2016 zostat udostepniony publicznie na
stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl. Informacje na temat stanu stosowania przez Emitenta
rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016 Emitent przedstawit w dniu 5 kwietnia 2016 r.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka nalezycie wypetniata w 2017 r. swoje obowigzki dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajace z przyjetych zasad DPSN 2016, Regulaminu Gietdy
oraz rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku.
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http://www.corp-gov.gpw.pl/

W zwigzku z tym, ze zakres prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym byt w 2017 r. ograniczony i nie zostat przyjety dokument okreslajacy polityke
prowadzenia takiej dziatalnosci, odstgpiono od dokonywania oceny tej dziatalnosci.

Krakéw, dnia 23 kwietnia 2018 r.
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