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Regulamin Zarzadu
Mercator Medical Spétka Akcyjna

§1.
Niniejszy Regulamin okresla zasady funkcjonowania Zarzadu spoétki Mercator Medical Spétka Akcyjna.

W zakresie nieuregulowanym w niniejszym Regulaminie stosuje sie przepisy aktéw prawa
powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci Kodeksu spoétek handlowych, postanowienia Statutu
oraz innych wewnetrznych przepiséw Spétki, regulujgcych funkcjonowanie Spétki oraz jej organdw.

§2.

llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

Spoéifce — rozumie sie przez to Mercator Medical Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, przy ul. Heleny
Modrzejewskiej 30, 31-327 Krakdéw, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000036244;

Zarzadzie — rozumie sie przez to Zarzad Spoétki;

Radzie Nadzorczej — rozumie sie przez to Rade Nadzorczg Spotki;

Walnym Zgromadzeniu — rozumie sie przez to Walne Zgromadzenie Spétki;
Statucie — rozumie sie przez to Statut Spotki;

Regulaminie — rozumie sie przez to niniejszy Regulamin.

§3.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w
zakresie zarzadzania Spotka, z wyjgtkiem uprawnien zastrzezonych przez ustawe lub Statut dla
pozostatych organdw Spotki.

Wobec Spotki cztonkowie Zarzadu podlegajg ograniczeniom ustanowionym w przepisach prawa, w
Statucie, Regulaminie oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg jednakie wydawac Zarzgdowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki.

Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych, jak
réwniez na podstawie postanowien Statutu oraz innych wewnetrznych przepiséw Spoéfki, regulujacych
funkcjonowanie Spétki oraz jej organdw.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki z nalezytg starannoscig, w sposdb efektywny, postepujac zgodnie z
przepisami prawa, dobrymi obyczajami oraz kierujac sie interesem Spoétki. Cztonek Zarzagdu powinien
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru
swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spoéfki.

Podejmujac decyzje w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzgdu dziatajg w granicach uzasadnionego
ryzyka, opierajac swe decyzje na podstawie dostepnych informacji, analiz i opracowan, ktére w ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy
ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w ditugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli oraz pracownikéw Spétki.

Zawierajgc w imieniu Spotki transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywajg na interes Spétki, Zarzagd powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, dbajagc w
szczegolnosci by transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajgce
zakresu zwyktych czynnosci Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy nieprzekraczajgcej
zwyktego zarzgdu chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub
jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spotki (w szczegdlnosci dotyczy to czynnosci, ktore

1



zgodnie z ustawa lub Statutem wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej),
wymagana jest uchwata Zarzadu.

8. Strukture organizacyjng Spotki, okreslajagcg w szczegdlnosci jednostki organizacyjne podlegte
poszczegblnym cztonkom Zarzgdu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzgdu okres$la uchwata
Zarzadu.

9. W ramach podziatu zadan cztonkowie Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien ustawy, Statutu Spotki
oraz Regulaminu:

1) kieruja podlegtymi jednostkami organizacyjnymi Spofki,

2) rozstrzygajg sprawy nalezace do ich wtasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte im
jednostki organizacyjne Spotki,

3) wydajg zarzadzenia i polecenia regulujgce sprawy nalezgce do ich wtasciwosci,

4) kontrolujg stosowanie przez podlegte jednostki organizacyjne regulacji wewnetrznych
obowigzujgcych w Spoice,

5) informujg pozostatych cztonkéw Zarzadu o istotnych, biezgcych sprawach i zagadnieniach,
zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki.

10. W przypadku wygasniecia mandatu ustepujgcy cztonek Zarzadu jest obowigzany do przekazania
prowadzonych przez siebie spraw Spoétki wraz z wszelkimi dokumentami i innymi materiatami
dotyczacymi Spotki, jakie zostaty przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w
trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie albo w zwigzku z jej wykonywaniem. Sprawy, dokumenty i
materiaty, o ktdrych mowa powyzej, powinny by¢ przekazane cztonkowi Zarzadu wskazanemu w
uchwale Zarzadu, a w razie braku takiej uchwaty — Prezesowi Zarzadu.

11. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
1) przygotowywanie i prowadzenie posiedzen Zarzadu,
2) koordynacja prac pozostatych cztonkéw Zarzadu,
3) rozstrzyganie sporéw kompetencyjnych pomiedzy cztonkami Zarzadu,

4) podejmowanie w przypadkach nie cierpigcych zwtoki decyzji w sprawach nalezgcych do zakresu
odpowiedzialnosci innych cztonkéw Zarzadu,

5) sprawowanie nadzoru nad pracg jednostek organizacyjnych Spétki bezposrednio
podporzagdkowanych Prezesowi Zarzadu.

§4.

1. Nie pdziniej niz na miesigc przed zakoriczeniem roku obrotowego Zarzad winien przedstawi¢ do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej plany finansowe i budzety Spétki oraz Grupy Kapitatowej Mercator
Medical na nastepny rok obrotowy.

2. Nie rzadziej niz po zakonczeniu kazdego kwartatu roku obrotowego Zarzad, na zasadach i w terminach
okreslonych w § 5, powinien przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji planéw
finansowych i budzetow.

3. Zarzad oraz cztonkowie Zarzadu w ramach podziatu zadan powinni udziela¢ Radzie Nadzorczej oraz
cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych lub do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych odpowiedzi na
skierowane do Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkdw wystgpienia i zgdania sporzadzenia lub
przekazania informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci
jej dziatalnosci lub majatku, a takze umozliwi¢ wykonanie obowigzkéw nadzorczych przez Rade
Nadzorczg oraz cztonkédw Rady Nadzorczej delegowanych do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnos$ci nadzorczych oraz do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa wyzej powinny by¢
przekazywane niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zadania,
chyba ze w zadaniu okreslono dtuzszy termin.

4. Zarzad winien niezwtocznie informowaé¢ Rade Nadzorczg o zawarciu umowy o prace, kontraktu
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menedzerskiego, umowy zlecenia lub innej umowy o $wiadczenie ustug przez osobe, ktorej
powierzono funkcje kierownicze, przewidujgcej wynagrodzenie miesieczne przekraczajgce 10.000
(dziesiec tysiecy) ztotych.

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Na zaproszenie Rady Nadzorczej cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w jej posiedzeniu w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane przez cztonkéw
Rady Nadzorcze;j.

W przypadkach przewidzianych w przepisach prawa lub Statutu, Zarzad powinien niezwtocznie podjgc
wszelkie starania w celu niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia.

§5.
Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji o:
1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegblnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym powinien
wskazaé na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uzasadnienie
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja
lub moga wptywaé na sytuacje Spotki.

Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2-5, obejmuje takze posiadane przez Zarzad
informacje dotyczgce spdtek zaleznych oraz spétek powigzanych.

Rada Nadzorcza okresli terminy i formy przekazywania przez Zarzad informacji, o ktérych mowa w ust.
1li2.

§6.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznieni s3:
1) Prezes Zarzadu samodzielnie,
2) Wiceprezes Zarzagdu samodzielnie,
3) dwdch cztonkdw Zarzadu tacznie lub
4) jeden cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem,

— z zastrzezeniem, ze do sktadania oswiadczen w sprawach majgtkowych o wartosci przekraczajacej
1 000 000 (jeden milion) ztotych, w szczegdélnosci do dokonania przysporzenia, rozporzadzenia
prawem i zaciggniecia zobowigzania o wartosci przekraczajacej 1 000 000 (jeden milion) ztotych,
wymagane jest wspotdziatanie:

1) Prezesa Zarzadu tacznie z cztonkiem Zarzadu lub prokurentem,

2) Wiceprezesa Zarzadu tacznie z cztonkiem Zarzadu lub prokurentem,
3) Prezesa Zarzadu facznie z Wiceprezesem Zarzadu lub

4) dwdch cztonkdéw Zarzadu tacznie prokurentem.

Zarzad jednomyslnie postanawia o udzieleniu prokury.

Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spodtki dotyczy wszystkich czynnosci sgdowych i
pozasgdowych Spotki.



§7.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzgdu co najmniej 10% udziatow albo akcji bgdz prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka zarzadu.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek
Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac zaznaczenia
tego w protokole.

§8.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w terminach ustalonych przez Zarzad, w siedzibie Spétki lub innym
miejscu wskazanym przez osobe zwotujgcy posiedzenie.

Posiedzenia Zarzagdu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka
Zarzadu. Prezes Zarzagdu moze upowaznic¢ innego cztonka Zarzadu do zwotania posiedzenia Zarzadu.
Zwotanie posiedzenia nastepuje za pomocg telefonu, pocztg elektroniczng, listu poleconego badz
osobiscie.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu powinien zosta¢ poinformowany o zwotaniu posiedzenia nie pdzniej niz na
24 (dwadziescia cztery) godziny przed przewidywanym terminem posiedzenia. W uzasadnionych
przypadkach, posiedzenie Zarzagdu moze by¢ zwotane z zachowaniem krétszego terminu niz okreslony
powyzej.

W wypadkach nie cierpigcych zwtoki, posiedzenie Zarzadu moze zostaé zwotane réwniez w inny
sposéb niz wskazany w niniejszym paragrafie, o ile wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostang powiadomieni
o terminie i miejscu posiedzenia.

Nie jest konieczne formalne zwotywanie posiedzenia Zarzadu, jezeli w posiedzeniu biorg udziat
wszyscy cztonkowie Zarzadu, jak réwniez w przypadku, gdy nieobecni cztonkowie Zarzadu wyrazili
zgode na odbycie posiedzenia bez ich udziatu i na objecie poszczegdlnych spraw porzadkiem obrad
tego posiedzenia.

§9.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci, cztonek Zarzadu
wybrany przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.

Zarzad w trakcie posiedzenia moze wprowadzi¢ zmiany do porzadku obrad posiedzenia Zarzgdu. Nie
dotyczy to przypadkéw, gdy posiedzenie nie zostato formalnie zwotane i nie uczestniczg w nim
wszyscy cztonkowie Zarzadu, chyba ze nieobecni cztonkowie Zarzadu wyrazili zgode na zmiane
porzadku obrad.

W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ takze zaproszone przez Zarzad osoby.

§10.

Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa cztonkdéw Zarzadu,
a wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W wypadku rownosci gtosow decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie nalezy zarzgdzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych
na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.

Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzagdu moze zarzadzi¢ podjecie
uchwaty w trybie pisemnym bez uprzedniego zwotania posiedzenia Zarzadu. W takim przypadku,
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Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu przekazuje osobiscie albo za
posrednictwem faksu, poczty elektronicznej, listu poleconego lub kuriera pozostatym cztonkom
Zarzadu projekt uchwaty, ktéra ma zostac podjeta. Po otrzymaniu projektu uchwaty kazdy z cztonkéw
Zarzadu podpisuje projekt uchwaty wskazujac, czy gtosuje za czy przeciw uchwale. W braku takiego
wskazania uznaje sie, ze cztonek Zarzadu podpisujgc uchwate sie na nig zgodzit. W przypadku
korzystania z poczty elektronicznej za réwnowazne ze ztozeniem podpisu przez cztonka Zarzadu
uznaje sie przestanie przez niego maila zawierajgcego oswiadczenie o akceptacji lub odrzuceniu
uchwaty, badz zatgczonego do niego skanu lub zdjecia podpisanej uchwaty. Nastepnie kazdy z
cztonkéw przekazuje osobiscie albo za posrednictwem faksu, poczty elektronicznej, listu poleconego
lub kuriera podpisany przez siebie egzemplarz projektu uchwaty Prezesowi Zarzadu Ilub
wyznaczonemu przez niego cztonkowi Zarzadu. Uchwate uznaje sie za podjetg, jezeli zostata przyjeta
i podpisana przez bezwzgledng wiekszo$¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu, a wszystkim cztonkom
Zarzadu zostat doreczony projekt tej uchwaty.

§11.

Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac¢ sie réwniez w sposdb umozliwiajagcy réwnoczesne
komunikowanie sie cztonkéw Zarzadu przy pomocy urzadzen umozliwiajgcych komunikacje w czasie
rzeczywistym (np. telekonferencje, wideokonferencije).

Do zwotywania i organizacji posiedzen w trybie okreslonym w ust. 1 oraz podejmowania na nich
uchwat stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczgce zwyktych posiedzen.

§12.

Z posiedzen Zarzadu, w tym odbywanych w trybie, o ktérym mowa w § 11 ust. 1, sporzadza sie
protokot.

Protokot sporzadza Prezes Zarzadu albo osoba przewodniczaca posiedzeniu Zarzadu, lub tez
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu albo osobe przewodniczacg posiedzeniu Zarzadu inny cztonek
Zarzadu biorgcy w nim udziat.

Protokdt powinien zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w
gtosowaniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne wraz z ich
ewentualnym umotywowaniem. Protokét podpisuje co najmniej cztonek Zarzadu prowadzacy
posiedzenie.

Protokot moze by¢ podpisany w trybie obiegowym lub na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad jest zobowigzany prowadzi¢ ksiege protokotéw, w ktérej zamieszcza sie protokoty ze
wszystkich odbytych posiedzen. Protokoty powinny by¢ udostepniane na zadanie kazdego z cztonkéw
Zarzadu. W ksiedze protokotéw zamieszcza sie rowniez uchwaty podjete w trybie pisemnym. Sposdb
przechowywania ksiegi protokotéw okresla uchwata Zarzadu, a w razie jej braku — Prezes Zarzadu.

§13.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do zachowania w poufnosci wszelkich informacji i materiatéw
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktére zostaty im udostepnione lub w ktérych posiadanie weszli w
jakikolwiek sposdb.

Cztonek Zarzadu nie moze ujawniac tajemnic Spotki takze po wygasnieciu mandatu.

§ 14.
Regulamin wchodzi w zycie z chwilg jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

W przypadku zmiany postanowien Statutu lub przepisow prawa w zakresie wptywajacym na
funkcjonowanie Zarzadu, Zarzad powinien niezwtocznie przedstawi¢ Radzie Nadzorczej opinie na
temat konsekwencji zaistniatych zmian. Zarzad powinien réwniez podjg¢ dziatania zwigzane z
dostosowaniem tresci niniejszego Regulaminu do obowigzujacego brzmienia Statutu lub przepiséw
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prawa, a w szczegélnosci podjgé uchwate w sprawie zmiany Regulaminu i niezwtocznie przedtozy¢ jg
do zatwierdzenia Radzie Nadzorcze;j.



