EERCATOR

Szanowni Panstwo,

zesztoroczny list zaczatem od zdania: ,, Wypowiadac sie w marcu o tym, co firma zdziatata w roku
uprzednim, jest zawsze nieco przestarzate. Robi¢ to 22 marca 2020 roku, w srodku epidemii
zwigzanej z koronawirusem, jest zadaniem bardziej dla archiwisty niz dla tego, komu biznes
zmienia sie dostownie z godziny na godzine, z dnia na dzien. Dlatego chciatbym tym razem
napisac krotko nie tylko o przesztosci, ale takze o terazniejszosci”. Potwierdzito sie to, co wtedy
przewidziatem. Pandemia COVID-19 zmienita Mercatora praktycznie pod wszystkim wzgledami
oprocz tego, czym sie zajmuje. Podstawowym zadaniem firmy nadal jest produkcja i dystrybucja
jednorazowych rekawic i innych srodkéw ochrony osobistej. Nawet gdyby pandemia i jej skutki
ustaty nagle w cudowny sposéb, Mercator jest juz zupetnie innym biznesem — nie tylko dzieki
ponad 712 milionom ztotych wygenerowanej gotowki z dziatalnosci operacyjnej w roku 2020
roku, ale takze ze wzgledu na wszystkie inne zmiany, ktére w tym czasie zaszty i do ktérych

doprowadziliémy. Mam nadzieje, ze byty to zmiany tylko korzystne.

W latach 2017-2019 notowalismy stabe wyniki finansowe, poniewaz podczas intensywnego
rozwoju nie udato sie nam wypracowac lepszych. Ale tylko dzieki temu skupieniu na wzroscie
biznesu moglismy osiggna¢ tak imponujgce wyniki w 2020 roku. Wierze, ze nawet gdyby nie
nastgpita pandemia, w 2020 roku nasze wyniki osiggnetyby poziom zblizony do benchmarku
dla branzy. Nasze ambicje zawsze byty duze, teraz zas wzrosty w poréwnaniu z tymi sprzed
pandemii; ponadto znaczgco skroécita sie perspektywa realizacji zaréwno tych wczesniejszych,
jak i nowych. Inaczej zarzadza sie firmg, dysponujgc kapitatami wtasnymi na poziomie
np. 130 miliondw ztotych, a inaczej majgc wielokrotnos¢ takiej kwoty. Wiemy o tym

i wykorzystamy to madrze, sprawnie i ostroznie.

W 2021 roku i nastepnych latach zamierzamy rozwingé¢ sie maksymalnie, biorgc pod uwage
nasze mozliwosci biznesowe, we wszystkich kierunkach, ktére obraliSmy wczesniej, a takze

wyznaczy¢ nowe.



Rozwiniemy naszg dystrybucje w Europie Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej oraz w wybranych
miejscach poza kontynentem. Wprowadzimy nowy asortyment, segmenty rynkowe i sposoby
sprzedazy. W 2021 roku w Mercator Medical Thailand opracujemy plany i przygotujemy sie
do budowy nastepnych fabryk, a takze oddamy do uzytku pierwsze linie produkcyjne w trzeciej
fabryce. Inwestycje w produkcje bedziemy czyni¢ tylko w nieduzym stopniu intensywniej,
niz gdyby pandemia i jej konsekwencje nie miaty miejsca, to jest z nieco wiekszym rozmachem
w porownaniu do tego, jak bysmy je realizowali w sytuacji normalnej — o ile w biznesie taka
w ogole wystepuje. W dystrybucji bedziemy natomiast dziata¢ ze znacznie wiekszym

rozmachem, nizby to miato miejsce w innych warunkach.

Wszystko to przyjdzie nam realizowa¢ w srodowisku jeszcze bardziej konkurencyjnym niz przed
pandemia, gdyz nie tylko my nadzwyczajnie sie wzmocnilismy, ale stato sie to takze z naszymi
konkurentami. W 2021 roku z duzym prawdopodobieistwem zdecydujemy sie na rozwoj
nowego biznesu i poczynimy pierwsze kroki w celu jego stworzenia. Biznes ten oczywiscie
bedzie wyrasta¢ z dotychczasowego potencjatu —w tym kompetencji, finanséw i wizerunku —
Mercatora. Bedzie on tworzyt synergiczng catos¢ z naszym obecnym biznesem, aczkolwiek
powinien zarazem otwiera¢ nowe mozliwosci — zwtaszcza w zakresie innowacyjnosci

i skalowalnosci.

Jestesmy w petni swiadomi, ze nasze produkty, jakkolwiek ewidentnie konieczne i pozyteczne,
ze swojej natury obcigzajg Srodowisko naturalne. Dlatego w naszych zaktadach produkcyjnych
nie tylko ciggle inwestujemy w technologie energooszczedne, umozliwiajgce odnawianie
zasobow, ktore zuzywamy, jak woda, energia elektryczna i cieplna. Rozpoczelismy réwniez
bezposrednie dotowanie projektéw ochrony srodowiska — zaangazowalismy sie miedzy innymi
w finansowanie dziatan Fundacji Dziedzictwo Przyrodnicze. Rozpoczelismy réwniez prace nad
wtasng niekomercyjng inicjatywa, ktora bedzie zwigzana z naszg misjg ochrony przed
patogenami; poinformujemy o niej, gdy nabierze odpowiednich ksztattow. Od kilku lat
wspieramy takze rozwdj trialu motocyklowego, jako dziedziny tgczacej dwa — wydawatoby sie —
sprzeczne zagadnienia: sport motorowy i ochrone srodowiska naturalnego, w ktérym jest
on uprawiany. W ramach dziatalnosci CSR wspieralismy i wspieramy produktami z naszej oferty
podmioty zwigzane ze stuzbg zdrowia, walczgce z rozprzestrzenianiem pandemii koronawirusa.
Przekazalismy juz przyktadowo ponad 1,6 min rekawic diagnostycznych oraz 50 tys. maseczek

ochronnych.



Zdaje sobie sprawe, ze dla akcjonariuszy mniejszosciowych Mercatora najwazniejszy jest jednak
kurs akcji spotki. W trakcie ostatnich 18 miesiecy od swojego minimum do maksimum
zanotowat on ponad stukrotny wzrost, co stanowi rekordowy wynik i pozwolito wielu osobom
oraz instytucjom znaczgco zarobié. Stato sie tak gtdwnie z powodu dynamicznego wzrostu
wynikow naszej firmy. Poprawe wynikow obserwowano w catej naszej branzy, choc
my zanotowalismy jeden z najwiekszych skokéw w porédwnaniu z innymi notowanymi
konkurentami. Zazwyczaj po takich ekstremalnych wzrostach kursu akcji nastepujg
spadki — i to miato miejsce takze w naszym przypadku. Kurs akcji to jednak nie wszystko.
W 2021 roku i w nastepnych latach zamierzamy przekazaé¢ akcjonariuszom duzg czesc¢
wypracowanych zyskoéw —w rekomendacji dotyczacej podziatu zysku za rok 2020 proponujemy
Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie catego zysku jednostkowego Mercator Medical S.A.
(okoto 1/3 zysku skonsolidowanego Grupy) na skup akcji wiasnych w przedziale
400 — 770 ztotych, w ramach zaproszenia zaadresowanego do wszystkich akcjonariuszy Spotki.
Ostateczna decyzje w tej sprawie podejmie oczywiécie Walne Zgromadzenie. Srodki zarobione
w 2020 roku i latach nastepnych przez Grupe w wiekszosci pozostang jednak w firmie.
Zainwestujemy najlepiej, jak bedziemy w stanie, o czym wspomniatem wczesniej. Mercatora
traktujemy nadal jako firme na dorobku i w zasadzie na poczatku drogi do bycia —cytujgc klasyka
— nie tylko dobrg, ale wielkg, dlatego zrobimy jeszcze bardzo duzo, by rozbudowac ten biznes

w ciggu najblizszych lat.

Jesli $ledzg Panstwo informacje na temat Mercatora, na pewno nie umkneta Panfistwu takze
wiadomos¢ o awansie naszej spotki do indeksu WIG20. Cho¢ jestesmy dumni z tego osiggniecia,
traktujemy je jako wyzwanie i zachete do jeszcze intensywniejszej pracy, nie za$ jako cos,

co pozwoli nam osigs$¢ na laurach.

Pisze te stowa, kiedy wcigz borykamy sie z pandemig COVID-19 i jej skutkami. Udziela sie nam
wszystkim wieksze niz zazwyczaj poczucie niepewnosci co do przysztosci, dlatego jeszcze

pewniejszg reka robmy to, na co mamy wptyw i co cho¢ czesciowo od nas zalezy.

dr Wiestaw Zyznowski

Prezes Zarzadu i akcjonariusz wiekszo$ciowy Mercator Medical S.A.



