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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Zostalismy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
Mercator Medical S.A., dalej ,,Spétka” za lata 2019-2020 w zakresie kompletnosci zamieszczonych
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 roku poz. 2080) (dalej ,ustawa
o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogoéw art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sa zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslaja podstawe sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie
tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowiaca podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalna pewnos¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegdétowoscia wymagang przez ustawe o ofercie
publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa,
a w szczegdlnosci za kompletnosc tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania
0 wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcer spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opiz
przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodow niezaleznego wniosku z wykonanej
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.
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Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia
8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (2)”).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowiazek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskac racjonalng pewno$é, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcent spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzna Zwigzang ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére maja zapewnic biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci
jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczeg6lnosci:

- zapoznanie sig z trescia sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogdw;

- zapoznanie si¢ z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegétawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

- ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy 0séb odnosnie do ktérych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
zapytania osob odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznalimy to za
stosowne, réwniez bezposrednio osob ktorych dotyczy wymdg zamieszczenia informacji, czy
wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodéw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnoéci sa zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania
0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegdlnoéc
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkdw, liczb, dat, ujecia
w podziale, sposobow alokacji, zgodnosci z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzeri.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilisSmy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnoci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii
o historycznych informacjach finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajaca i odpowiednia podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajac ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogéw niezaleznosci
iinnych wymogoéw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiggowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow
(dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
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obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannoéci, zachowania poufnosci oraz
profesjonalnego postepowania. Przestrzegalismy réwniez innych wymogéw niezaleznosci i etyki, ktére
maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakoéci w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Kontroli Jakosci 1 - ,Kontrola jakosci firm przeprowadzajqcych badania i przeglqdy
sprawozdari finansowych oraz wykonujqcych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych”
przyjete uchwaty nr 2040/37a/2018 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 3 marca 2018 roku,
z pézniejszymi zmianami (dalej KSKJ).

Zgodnie z wymogami KSKJ firma audytorska utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci
obejmujacy udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnosci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowia kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez BDO spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w sekcji Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany
w zadnych innych celach.

BDO spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. nie przyjmuje w zwiazku z tym raportem zadnej
odpowiedzialnoéci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania)
w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Sekulska

Date / Data:
2021-04-19 20:10

Anna Sekulska
Biegty Rewident
nr w rejestrze 11438

Przeprowadzajacy ustuge w imieniu
BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie

wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3355

Krakdow, 19 kwietnia 2021 r.
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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone zgodnie z
wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z
2020 r. poz. 2080 z péin. zm.) (,Ustawa”).

Ogolne zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. z siedzibg w
Krakowie (,Spétka”, ,Emitent”) okreéla Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mercator Medical S.A. (,Polityka wynagrodzeri”, ,Polityka”) przyjeta uchwata nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 3 czerwca 2020 r. Zgodnie z punktem 2 tej uchwaty, Polityka
weszta w zycie z mocg obowigzujacg od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty
wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. Polityka nie ma zastosowania
do wyptaty wynagrodzen, do ktérych osoby podlegajace Polityce nabyty roszczenia przed dniem iej
wejscia w zycie,

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o wynagrodzeniach sporzadzonym na
podstawie art. 90g Ustawy.

Zgodnie z art. 378 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2020 r.
poz. 1526 z péén. zm.) i § 9 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Walne Zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu, w
szczeg6lnosci maksymalng wysoko$¢é wynagrodzenia, przyznawania czfonkom Zarzadu prawa do
Swiadczen dodatkowych lub maksymalng warto$¢ takich swiadczen, a takie moze upowaznié¢ Rade
Nadzorcza do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu obejmuje réwniez prawo do okreélonego
udziatu w zysku rocznym Spétki, ktéry jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z
art. 347 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 12 Statutu Spétki, wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki ustala Walne Zgromadzenie Spétki w drodze uchwaty.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu przez Spétke obejmowaly: wynagrodzenie state oraz
wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie state stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnienie funkgcji
oraz powigzany z nig zakres obowiazkéw lub za Swiadczenie ustug na rzecz Spétki. Cztonkowie Zarzadu
pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania w
skiad Zarzgdu, na podstawie zawartej ze Spétka umowy o prace lub umowy o $wiadczenie ustug.

Wynagrodzenie zmienne stanowi: premia roczna uzalezniona od dynamiki skonsolidowanych wynikéw
finansowych Spotki, wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych (prawo do objecia
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki w ramach programu
motywacyjnego przyjetego uchwata Walnego Zgromadzenia) oraz premia indywidualna uzalezniona
od wynikéw finansowych przyznana jednemu z cztonkéw Zarzadu, ktéry nie byt objety programem
motywacyjnym.

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane byto wynagrodzenia state, w tym wynagrodzenie za udziat w
posiedzeniu Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywat
ponadto wynagrodzenie na podstawie umowy o Swiadczenie ustug na rzecz Spoétki, w czesci
uzaleznione od realizacji okreslonych celéw i wynikow osiggnietych przez Spétke.



Ponizsza tabela wskazuje wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego cztonkom
Zarzadu za lata 2019 i 2020 oraz proporcje migdzy tymi sktadnikami. Nie obejmuje instrumentéw
finansowych, ktére zostaty wskazane w punkcie 7. Sprawozdania.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Proporcja pomiedzy
Cztonek Zarzadu Rok stafe (tys. z1) zmienne (tys. z1) wynagrodzeniem
zmiennym i statym
(1) (2) (2/1)
Wiestaw Zyznowski 0 4100 20,0 22,0%
2020 360,0 1584,1 440,0%
: 2019 54,2 0,0 0,0%
Dariusz Krezymon* - s !
Y 2020 319,5 100,0 31,3%
Witold Kruszewski L 62,9 20 24,0%
2020 360,1 134,8 37,4%
Leszek Michnowski** 2940 00,0 i £5.A%
2020 - - -
Sl 2019 151,2 240,9 159,3%
Monika Zyznowsk 2 : ,
YAloWAR 2020 199,2 134,8 67,7%

* Dariusz Krezymon jest cztonkiem Zarzadu od 7 listopada 2019 r.
** Leszek Michnowski byt cztonkiem Zarzadu do 29 paidziernika 2019 r.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego cztonkom
Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020 oraz proporcje miedzy tymi sktadnikami,

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Proporcja pomiedzy
Cztonek Rady Rok state (tys. zt) zmienne (tys. zt) wynagrodzeniem
Nadzorczej zmiennym i statym
(1) (2) (2/1)

Urszula Zyznowska 0 08 9,0 0.5%
2020 63,5 0,0 0,0%
Jarostaw Karasinski 2919 g8 0.0 0.9
2020 33,3 0,0 0,0%
. ; 2019 26,8 0,0 0,0%
Marian Stowiaczek 2020 29.0 0,0 0,0%
—— 2019 152,8 19,9 13,0%
2020 179,3 4,3 2,4%
Gabriela Stolarczyk 2019 50,6 0,0 0,0%
Zadecka 2020 53,8 0,0 0,0%

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE) Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2020 r. byto zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen i przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych celéw i wynikdw Spatki.

Polityka przyczynia sie do realizacji tych celéw poprzez:

e uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spétki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e odpowiednie uksztaftowanie struktury wynagrodzen, w szczegdlnosci poprzez wyodrebnienie
istotnych czesci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu jako wynagrodzer zmiennych,



® powigzanie wynagrodzen zmiennych z realizacja celéw $ciéle powigzanych ze strategia Grupy,
realizacja dtugoterminowych intereséw oraz stabilnoscia Spétki i Grupy,

® przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw, dotyczacych przyznawania
wynagrodzenia zmiennego,

e weryfikacja przez Rade Nadzorczg spetnienia poszczegolnych kryteriéw, od ktérych uzalezniona
jest wypfata wynagrodzenia zmiennego w okreélonej wysokoéci,

e uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci i warunkéw wyptaty
wynagrodzen.

Ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza brata pod uwage przede
wszystkim kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe cztonkéw Zarzadu, zakres kompetencji i
odpowiedzialnosci, warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzer os6b na podobnych stanowiskach
w podmiotach poréwnywalnych oraz sytuacje finansowg Spétki.

Wynagrodzenie zmienne czionkéw Zarzadu uzaleznione jest od osiagniecia z géry okreslonych,
konkretnych celéw. '

Premia roczna nalezna cztonkom Zarzadu uzalezniona jest od poprawy w roku obrotowym (w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego) wynikéw Grupy w zakresie: 1) zwiekszenia skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedaiy, 2) zwiekszenia skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego o
amortyzacjg (EBITDA), 3) zwigkszenia skonsolidowanego zysku netto oraz 4) skrécenia cyklu konwersji
gotéwki na poziomie skonsolidowanym. Rada Nadzorcza ustalita przy tym maksymalng kwote premii
rocznej. Premia roczna za 2020 r. zostata wyptacona po przekazaniu skonsolidowanego raportu
rocznego Spotki za rok 2020, przy czym po przekazaniu raportu pétrocznego za pierwsze pétrocze
cztonkom Zarzadu zostata wyptacona zaliczka na poczet premii w wysokosci 50% premii obliczonej
odpowiednio na podstawie danych za pierwsze pétrocze 2020 r. i pierwsze pétrocze poprzedniego roku
obrotowego (2019).

Trzech sposrod czterech cztonkéw Zarzadu jest objetych programem motywacyjnym opartym o
warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji z wylgczeniem
prawa poboru i emisje obejmowanych nieodptatnie warrantéw subskrypcyjnych, ktére uprawniaja do
objecia akcji Spotki na warunkach okreslonych w uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 12 kwietnia 2018 r. Programem motywacyjnym nie jest objety Prezes Zarzadu, Pan
Wiestaw Zyznowski.

Zgodnie z przyjetq Polityka wynagrodzen, uwzgledniajac fakt, ze Pan Wiestaw Zyznowski nie jest objety
programem motywacyjnym, Rada Nadzorcza przyznata Panu Wiestawowi Zyznowskiemu premie
indywidualng uzalezniong od osiggniecia w 2020 r. okreslonego celu finansowego (skonsolidowana
EBITDA Grupy), ustalajgc jednoczesnie maksymalng wysokosé tej premii. Premia zostata wyptacona po
przekazaniu skonsolidowanego raportu rocznego Spétki za rok 2020, przy czym po przekazaniu raportu
péirocznego za pierwsze poéirocze zostata wyptacona zaliczka na poczet tej premii obliczona na
podstawie skonsolidowanego wyniku EBITDA za pierwsze pofrocze 2020 r.

Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie i jest
zroznicowane w zaleinosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkéw (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu, pozostali cztonkowie bedgcy jednoczesnie cztonkami
Komitetu Audytu oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej).

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniato cele okreslone w Polityce
wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje dtugoterminowych
interesow i celéw Spoétki oraz zachowanie stabilnosci Spotki.



6.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z obowigzujacy w Spodtce Polityka wynagrodzen, cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie
zmienne w postaci premii rocznej, premii indywidualnej oraz prawa do nieodptatnego nabycia
warrantow subskrypcyjnych, ktére uprawniajg do objgcia akcji Spétki na warunkach okreslonych w
uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki. Kazdy z tych sktadnikéw wynagrodzenia uzalezniony byt od
osiggniecia z gory okreslonych, konkretnych wynikéw.

Premia roczna nalezna czfonkom Zarzadu jest uzalezniona jest od poprawy w roku obrotowym (w
stosunku do poprzedniego roku obrotowego) wynikéw Grupy w zakresie: 1) zwiekszenia
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedaty, 2) zwiekszenia skonsolidowanego zysku operacyjnego
powigkszonego o amortyzacje (EBITDA), 3) zwiekszenia skonsolidowanego zysku netto oraz 4)
skrocenia cyklu konwersji gotowki na poziomie skonsolidowanym.

Premia indywidualna ustalona zostata jako okreslony utamek procenta wyniku finansowego
(skonsolidowana EBITDA Grupy) za rok 2020.

Prawo do nabycia przez cztonkéw Zarzgdu objetych programem motywacyjnym warrantéw
subskrypcyjnych na akcje Spétki byto uzaleznione od osiagniecia okreslonych wynikéw finansowych
(przychody, EBITDA i zysk netto) w ujeciu skonsolidowanym lub w zakresie poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci grupy (segment produkji i segment dystrybucji), a w czeéci — od realizacji indywidualnych
celéw zwigzanych z rozwojem Grupy.

ZMIANA WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI

2019 2020 Zmiana Zmiana
(tys. zt) (tys. z1) (tys. zt) (%)
Suma wynagrodzen cztonkow 20433 3192,5 1149,2 56,2%
Zarzadu

Suma wynagrodzen czi.onkéw 3275 363,1 35,6 10,9%
Rady Nadzorczej

Przychody ze sprzedazy Spotki 274 384 739 679 465 295 169,6%

Zysk netto Spotki (1853) 312025 313 878 -

Przecietne wynagrodzenie* 77,2 95,5 18,3 23,7%

* Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej — obliczone
jako suma wynagrodzen wyptaconych pracownikom Spétki niebedacym cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej za
rok obrotowy podzielona przez srednig licze etatow w tym roku obrotowym. Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy,
przecietne wynagrodzenie zostato skalkulowane na podstawie danych za lata 2019-2020.

WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY

[ dmiotd leznych
T — Rok Wynagrodzenie od podmiotow zaleznyc
(tys. zt)
) . . 2019 476,8
Wiestaw Zyznowski 2020 1358,8




Dariusz Krezymon* 2019 52,0
e 757,0
Witold Kruszewski 4ild 0,0
2020 0,0
Leszek Michnowski** 2019 76,2
2020 =
Monika Zyznowska 2019 206,0
2020 206,3

* Dariusz Krezymon jest cztonkiem Zarzadu od 7 listopada 2019 .
** Leszek Michnowski byt cztonkiem Zarzadu do 29 paidziernika 2019 r.

Wiestaw Zyznowski, Dariusz Krezymon i Monika Zyznowska petnia funkcje dyrektoréw w Mercator
Medical (Thailand) Ltd. i pobierajg wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia pracy i ustug na rzecz tej spotki.
Wiestaw Zyznowski $wiadczyt ponadto w 2020 roku ustugi na rzecz innych jednostek nalezgcych do
Grupy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w 2019 i 2020 r. wynagrodzenia od podmiotéw
nalezgcych do Grupy Kapitatowej Spotki.

PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE

Niektorzy cztonkowie Zarzadu sa objeci programem motywacyjnym przyjetym uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r., w ramach ktérego, po
ziszczeniu sig warunkéw okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia i uchwale Rady Nadzorczej,
sg uprawnieni do nieodptatnego obejmowania warrantéw subskrypcyjnych, uprawniajacych do objecia
akcji nowej emisji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.
W celu realizacji programu postanowiono, ze Spdtka wyemituje nie wiecej niz 120.000 warrantéw
subskrypcyjnych, obejmowanych nieodptatnie, uprawniajacych do objecia nie wigcej niz 120.000 akcji
serii H Emitenta po cenie emisyjnej réwnej 17,50 zt. Kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo
podwyzszony o kwote nie wyiszg niz 120.000 zt, w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt kaida, w liczbie nie wiekszej niz 120.000 akcji. Prawo do objecia
warrantéw uzaleznione zostato od uzyskania ustalonych skonsolidowanych wynikéw dziatalnosci
Grupy oraz okreslonych jednostek, segmentdw lub obszaréw dziatalnosci Grupy, spéjnych z
oczekiwanymi poziomami wynikéw Grupy. Oczekiwane wyniki na poziomie skonsolidowanym (Grupy)
zostaty ustalone w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018
r., natomiast w pozostatym zakresie do ustalenia tych oczekiwanych wynikéw zostata upowazniona
Rada Nadzorcza Emitenta. Objecie czesci warrantdw zostato natomiast uzaleznione od zrealizowania
indywidualnych celéw i na warunkach indywidualnie okreslonych przez Rade Nadzorczg — w
odniesieniu do uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki lub przez Zarzad (zaakceptowanych
przez Rade Nadzorczg) — w odniesieniu do uprawnionych bedacych cztonkami kluczowej kadry
menedzerskiej Spotki i spotek Grupy. Warranty, ktorych przyznanie uzaleznione jest od realizacji celéw
w zakresie wynikéw finansowych rozliczanych rocznie, winny by¢ zaoferowane uprawnionym
kazdorazowo nie pozniej niz w terminie 3 miesiecy od odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki odpowiednio za rok 2018, 2019
2020. Warranty serii E, ktérych przyznanie jest uzaleznione od oceny realizacji indywidualnych celdow,
winny by¢ zaoferowane uprawnionym nie péZniej niz w terminie 3 miesiecy od odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy, w ktérym nastgpifa realizacja tych indywidualnych celéw. W razie watpliwosci fakt
zrealizowania celéw ustala Rada Nadzorcza — w odniesieniu do celéw wyznaczonych uprawnionym



bedacym cztonkami Zarzadu Spétki oraz Zarzad — w odniesieniu do celéw wyznaczonych innym
uprawnionym.

Ponizsza tabela wskazuje liczbe warrantéw subskrypcyjnych na akcje Spétki przyznanych cztonkom
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu Rok przyznania |  Liczba warrantéw
. 2020 3038
K
Dariusz Krezymon 2021* 6962
2020 1686
Witold K ki
ito ruszewskli 2021* 6324
2020 3111
ich "
Leszek Michnowski 2021% 0
] 2020 4429
Moni k
onika Zyznowska 2021* 11572

* Przyznanie warrantéw w roku 2021 jest uzaleznione od zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2020.

ZWROT ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Warunki wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenie nie przewiduja odraczania ich wyptaty ani
mozliwosci zgdania ich zwrotu.

INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
ORAZ ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen uchwalona przez Zwyczajne Walne gromadzenie Spotki w dniu 3 czerwca 2020
r. weszta w zycie 1 lipca 2020 r. W 2020 r. Spétka nie odstepowata od stosowania Polityki wynagrodzen.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczace] Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Urszula Zyznowska

Piotr Solorz

Gabriela Stolarczyk-Zadecka

Jarostaw Karasinski

Marian Stowiaczek



