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Nasza misja

Grupa Mercator angazuje sie w ksztattowanie bezpieczniejszego Swiata poprzez nieustanne
doskonalenie naszego zrownowazonego modelu biznesowego. Koncentrujemy sie na rozwoju
oraz spetnianiu potrzeb naszych klientéw, jednoczesnie dbajagc o srodowisko. Naszym celem
jest tworzenie wartosci dla klientow z roznych branz, wspierajgc ich rozwaj i oferujac
rozwigzania, ktére przyczyniajg sie do budowania lepszej przysztosci.

A Safer world with E




Nasze wartosci

Supportive

Wspodtpracujemy blisko z naszymi klientami, tworzgc pozytywne srodowisko zespotowe
oparte na wzajemnym wsparciu i docenieniu. Promujemy réoznorodnosc¢, uczciwosc i
poczucie przynaleznosci w naszej spotecznosci, a dzielgc sie wiedzg, wspieramy rozwdgj
kazdego z jej cztonkow.

Agile

Jestesmy elastyczni i otwarci na wspotprace, nieustannie rozwijajgc sie, aby realizowac
ambitne cele i zapewniac¢ zgodnosc¢ z przepisami. Wspieramy rozwdj kompetencji, ktore
odpowiadajg dynamicznie zmieniajacym sie wymaganiom biznesowym.

Frugal

Skupiamy sie na tym, co naprawde ma wartos¢ dla naszych klientéw - dostarczamy
najwyzszg jakoscé, optymalizujemy koszty, aby zapewnié lepsze doswiadczenia.
Jednoczesnie koncentrujemy sie na doskonaleniu procesow i redukowaniu dziatan,
ktore nie wnoszg wartosci.

Eager-minded

Smiato podejmujemy nowe wyzwania, nieustannie poszukujac innowacyjnych rozwigzan
i przekraczajac wtasne granice. Nasza pasja do rozwoju motywuje nas do siegania po
wiecej, tworzgc inspirujgca kulture, w ktorej kazdy pracownik rozwija swdj potencjat i
wspolnie buduje sukces naszej organizacji.

Reliable

Dbamy o srodowisko, stabilny rozwoéj biznesu i pozytywny wptyw spoteczny. Nasze
dziatania opierajg sie na rzetelnosci, profesjonalizmie i transparentnej komunikacji,
zawsze zgodnej z obowigzujgcymi regulacjami. Bierzemy odpowiedzialnos¢ za kazde
dziatanie.




WYBRANE
DANE FINANSOWE

% SKONSOLIDOWANE

PRZYCHODY 2024:

542.5 min

EBITDA 2024:

54.7 min

ZYSK NETTO 2024:

49.8 min

vs 2023:

469.1 min

vs 2023:

-65 min

vs 2023:

-22.8 min




PRZYCHODY 2024:

vs 2023:

317.8 min 326.5 min

EBITDA 2024:

vs 2023:

R 3.7 min 43 min

DANE FINANSOWE

ZYSK NETTO 2024:

33.8 min 69.8 min
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Przychody i koszty finansowe 2024 (min zt)

44.5
- 31.7
-12-8 .

Przychody Koszty Wynik na dziatalnosci
finansowe finansowe finansowej

Przychody i koszty finansowe 2023 (min zt)

102.1
I 92.2
-9.9 .
Przychody Koszty Wynik na dziatalnosci

finansowe finansowe finansowej
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Wynik na dziatalnosci finansowej 2024 (min z})

22,9

Dodatnie roznice kursowe

(W zdecydowanej wiekszosci sg to
niezrealizowane réznice kursowe na
pozyczkach wewnatrzgrupowych)

10,5 59

Pozostate
Odsetki od srodkéw na przychody
rachunkach bankowych finansowe




Roczne Skonsolidowane Przychody ze Sprzedazy

il

WZROST

PRZYCHODOW
POZWALA NA
OPTYMISTYCZNE
SPOJRZENE W
PRZYSZLOSC

540 543 469 542
420
. 264 301
1 ' ' '




2024 - systematyczny wzrost przychodow ze
sprzedazy izyskow z kwartatu na kwartat

Wyniki 2023-24
w ujeciu kwartalnym
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Inwestycja w kogeneracje / Saldo odpiséw +53 min PLN

Istotny wptyw na wynik skonsolidowany w 2024 miaty:

- korekta wczesniejszych odpisow wartosci majgtku w bilansie spotki produkcyjnej w Tajlandi +502.4min THB czyli +57 min PLN,
- odpis aktualizacyjny wartosci gruntu oraz robdt w toku w Mercator Industrial -34.6min THB czyli -4 min PLN

- saldo +53 min PLN

Historia odpisow: m
=3

Test utraty wartosci majgtku Mercator Medical Thailand wykazat
nadwyzke wartosci ksiegowej nad przysztymi przeptywami - wprowadzeniu oczekiwanych oszczednosci z uruchomienia elektrocieptowni
pienieznymi o 1 mld THB (113.4 min PLN). w potowie roku 2026.

v' Test na koniec 2024 r. wykazat nadwyzke przeptywdw pienieznych, co pozwolito na
korekte wczesniejszych odpiséow o 502 mInTHB (57min PLN), dzieki

- polepszeniu sytuacji na rynku rekawic jednorazowych

wyzsze ceny sprzedazy),

- realizacji zatozen strategii rozwoju sprzedazy

v Na koniec 2023 r. kolejny test spowodowat odpis w wysokosci produktéw specjalnych,

127 mInTHB (14.4 min PLN).

- ie efekt Sci produk i

v tagczny odpis z tytutu utraty wartosci majgtku MMT w latach PRSIy eEE IREELE]
2022-2023 wyniést 1.13 mid THB (126.2 min PLN).

v Po dokonanej korekcie pozostato jeszcze 627 minTHB (72.1mIn PLN) aby powrdci¢
do stanu majatku sprzed 2022r




Gtéwne rynki

Dynamiczne zmiany na przestrzeni ostatnich lat spowodowaty zmiany w TOP10 rynkéw

v Kraje anglosaskie pozostajg strategicznie waznymi rynkami

v USA wraca w 2024 na pozycje lidera z 32% udziatem w przychodach = 172.4 min PLN.
v Dalsza ekspansja w Europie Zachodniej, duze dynamiki wzrostu.

v Utrwalona pozycja lidera w CEE.

(] Europa Zachodnia
s CEE bez Polski
- Polska

2021 2022 2023 2024




ERCATOR THAILAND

Inwestycje w przysztos¢ i innowacje

A 4 fE

| I Panele stoneczne

Oczyszczanie wody Kogeneracja

Retencja wody

32 000 m2 powierzchni naszej zmniejszamy o 95% koszty energii
zwiekszenie marz przy stosunkowo

deszczowe] wykorzystywanej po uzdatnieniu wody co gwarantuje fabryki dedykowane pod
w produkcii ograniczenie ogélnego zuzycia panele stoneczne krétkim okresie zwrotu z inwestycji

[REREN 3 mld 980/0 @
3 fabryki roczna zdolnos¢ produkcyjna

11.000 m? gromadzonej wody 700 m3/dzien odzyskanej

m



ESG

Gtéwne kierunki, na ktérych w najblizszych latach Grupa bedzie
koncentrowata swoje dziatania w obszarze zrbwnowazonego

rozwoju, obejmuja nastepujace aspekty dziatalnosci:

> Ograniczenie emisji w produkcji wtasnej oraz w fancuchu wartosci,
zwigekszanie udziatu % energii pochodzgcej ze zréwnowazonych zrodet,

> Optymalizacja proceséw w obszarze tancuchéw wartosci, w tym
szczegolnie w odniesieniu do procesu logistycznego,

> Projekty zmniejszajgce negatywne oddziatywanie na Srodowisko
i wspierajgce ograniczenie zasobdéw zuzywanych do produkgciji,

> Wspdtpraca z podmiotami w tancuchu wartosci w zakresie przyjmowania
i wzajemnego respektowania standardow etycznych i kodeksow
opisujgcych wspotprace,

> Dbatos¢ o zgodnos¢ z regulacjami zaréwno w odniesieniu do wyrobéw
jakie mamy w ofercie jak i w kontekscie spetniania wymagan prawnych
i etycznych w innych obszarach,

> Wspieranie wybranych grup spotecznych i wywieranie pozytywnego
wptywu na otoczenie poprzez dziatalnos¢ pozaoperacyjng, w tym w
szczegolnosci rozwoj Fundacji Hear ME czy wspieranie wybranych
inicjatyw spotecznych.




@
O Fundacji Nasze Dziatania O Stuchu Vv Dla Rodzicow Kontakt Zaangazuj sie >

HEAR ME

FUNDACJA MERCATOR

FUNDACJA HEAR ME
DLACZEGO i 7\ QY A |
TERAPIA - ‘ DOFINANSOWUJE

W GRUP YWIESNICZEJ DZIECIOMZWADA SEUCHU
o ZAJECIA TERAPEUTYCZNE
JESTCWAZNA T WGERUPIE ROWIESNICZEJ




a
MERCATOR ESTATES

Cele na 2025 dla Mercator Estates:

° Zbudowanie wizerunku wiarygodnego inwestora w branzy deweloperskiej

Biznes
nieruchomosciowy

° Podpisanie uméw nabycia dwoch projektow zgodnych ze strategig spotki

v/ Prestizowe, zabytkowe kamienice w centrum Krakowa

v/ Zabezpieczone finansowanie
v/ Doswiadczeni menedzerowie

v/ Utytulowani partnerzy

v Kolejne projekty w przygotowaniu




Cele na 2025 dla
GRUPY MERCATOR

Zwiekszenie Dywersyfikacja Rozwdj projektow Wzrost Wzmacniamy aspekty
rentownosci oferty produktowe;j nieruchomosciowych sprzedazy ESGiCSR




EERCATOR

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:
Emil Chrzanowski X 510 266 482
Barttomiej Godlewski \ 531 141 150

mercator@innervalue.pl
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