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DYNAMICZNY WZROST RYNKU PRZYSPIESZONY PRZEZ PANDEMIE COVID-19 MERCATOR

Globalna sprzedaz jednorazowych rekawic (mld sztuk)
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Przed pandemig wzrost globalnej sprzedazy rekawic przyspieszyt z $rednio 5,8% Globalna sprzedaz rekawic w okresach +7, 1%

w latach 2010-2016 do srednio 12,4% w latach 2016-2019.

Prognozowane przyspieszenie wzrostu globalnej sprzedazy rekawic do blisko 20%
srednio w latach 2020-2022. Niedobér rekawic w 2020 to az 215 mid szt.
(60% produkcji), rekordowo niskie zapasy strategiczne panstw

Przy wczesniejszych dwoch kluczowych epidemiach w XXI wieku, sprzedaz rekawic w
kolejnych latach po epidemii nigdy nie spadia ponizej wczesniej obserwowanych
pozioméw, a takze notowata kolejne wzrosty w nastepnych latach.

Zrédfo: Malaysian Rubber Glove Manufacturers Assaciation (MARGMA), informacje rynkowe, Health Industry Distributors Association
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WEASNE ZAKLADY PRODUKCYJNE W TAJLANDII ZABEZPIECZAJA ELASTYCZNOSC —
ORAZ ZAPEWNIAJA POTENCJAL REAKCJI NA GLOBALNE ZMIANY POPYTU MERCATOR

Fabryki zlokalizowane w poblizu rozbudowanej infrastruktury portowej

Zaktady produkcyjne
Dystrykt Rattaphum
Prowincja Songkhla

Port w Songkhla

Port w Penang

Kluczowe przewagi wiasnych zaktadéw produkcyjnych

Elastycznosé produkcyjna zapewniajgca mozliwo$¢ dostosowywania oferty do
globalnych trendéw

Zabezpieczone dostawy rekawic w przypadku niedoborow podazy ze strony innych
producentow.

Produkcja jednorazowych rekawic nitrylowych — najszybciej rosngcy segment rynku; od
potowy 2020 wszystkie dotychczasowe linie oparte o lateks naturalny przezbrojone na
lateks syntetyczny

Renta geograficzna, dzieki dogodnej lokalizacji zaktadéw w poblizu rozbudowanej
infrastruktury portowej

= Mercator Medical posiada w Tajlandii 2 zaktady produkcyjne (tgcznie 17 linii
produkcyjnych) , wyatwarzajgce jednorazowe rekawice medyczne produkowane
z przemystowo pozyskiwanego lateksu syntetycznego o catkowitej mocy
wytworczej ok. 260 min rekawic miesiecznie (3,1 mid rekawic rocznie).

* Rozpoczeta budowa 3. zaktadu produkcyjnego wysokomarzowych rekawic
industrialnych o mocach wytwoérczych ponad 0,8 mld rekawic rocznie; uruchomienie
pierwszych linii planowane na koniec 2021

= Zakfady potozone sg w dogodnej lokalizacji, blisko dobrze rozwinietej
infrastruktury portowej w miastach Songkhla (Tajlandia) oraz Penang (Malezja).

= Produkty wytwarzane w tajlandzkich zaktadach produkcyjnych sprzedawane sa
do ok. 70 krajow na swiecie, z czego wiekszo$¢ eksportowana jest do Stanow
Zjednoczonych, Australii oraz Wielkiej Brytanii.
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NOWOSCI W OFERCIE W 2020 ROKU MERCATOR

STALE SIE ROZWIJAMY

Staramy sie reagowac na potrzeby naszych klientow. 9 rodzajow rekawic,
To dlatego dbamy o to, aby nasze portfolio a kolejne sg w trakcie wdrazania.
produktow stale sie poszerzato.

Tylko w zesztym roku wprowadzilismy do oferty
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY MERCATOR MEDICAL MERCATOR

min PLN min PLN wartosé proc.

Przychody 539,7 1834,2 +1294,5 +240%
EBITDA 24,6 1 066,1 +1 041,5 +4 228%
Marza EBITDA 4,6% 58,1% +53,6 pp +1 174%
Zysk operacyjny 7,2 1047,6 +1 040,4 +14 465%
Marza EBIT 1,3% 57,1% +55,8 pp +4 186%

Wynik netto -2,0 935,6 +937,6 -

Operacyjny cash flow 38,5 712,4 +673,9 +1 749%

Kapitat wiasny 134,5 1043,1 +908,7 +676%




DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW W OBU SEGMENTACH DZIAtALNOSCI MERCATOR

Blisko 3,5-krotny wzrost przychodéw 2020 vs. 2019 372% wzrostu przychodoéw rdr w Q4 2020
Przychody ogétem w ujeciu rocznym (min PLN) 1834 Dekompozycja przychodu w ujeciu kwartalnym (min PLN)

652

Pozostate przychody 604

m Rekawice diagnostyczne (towary)
m Rekawice diagnostyczne (produkty) 375

540  +240%
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REKAWICE DIAGNOSTYCZNE
Produkty: Wykorzystanie peinych mocy produkcyjnych* Towary: Ograniczona podaz u dostawcow, atrakcyjne ceny rynkowe*
Sprzedaz produktéw w ujeciu kwartalnym (min PLN) Sprzedaz towaréow w ujeciu kwartalnym (min PLN)
s 278
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Q4'19 Cena Wol. Q120 Cena Wol. Q220 Cena Wol. Q3'20 Cena Wol. Q4'20 Q4 '19 Cena Wol. Q120 Cena Wol. Q220 Cena Wol. Q3'20 Cena Wol. Q420
| *Analiza uwzglednia jedynie rekawice diagnostyczne, stanowigce 97,8% catkowitego przychodu ze sprzedazy w Q4 2020.
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GLOBALNA | ZDYWERSYFIKOWANA GEOGRAFICZNIE DZIALALNOSC Z WEASNA SIECIA DYSTRYBUCJI MERCATOR

) . ) ) o . Struktura sprzedazy w podziale na kraje (>20 min zt, 2020)
W efekcie m.in. dynamicznego wzrostu cen rynkowych rekawic oraz utrzymywania sie nadwyzki

globalnego popytu nad podazg, w okresie 2020 roku Grupa Mercator Medical skokowo zwiekszyta
skale przychodéw, dywersyfikujgc je geograficznie i prowadzgc ekspansje terytorialng, szczegdlnie 2019 (min zi) (%)
na rynkach rozwinietych

Zmiana Zmiana

Wielka Brytania 449,0 4,2 4447 x105
W roku 2020 sprzedaz do krajow anglojezycznych (WIk. Brytania, USA, Australia) odpowiadata Polska 376,1 1495 2265  1515%
za 44,6% catkowitej sprzedazy, a WIk. Brytania stata sie rynkiem nr 1 <
tany 267,3 159,1 1082  68,0%
. o .. . . .. C .. Zjednoczone
Utrzymanie bardzo silnej pozycji w Polsce ze sprzedaza 2,5x wiekszg niz rok wczesniej, _
trzycyfrowe tempo wzrostu na gtéwnych rynkach wschodnich (Ukraina, Rosja) Australia 102,7 0 102,7 -
Ukraina 82,2 35,5 46,7 131,7%
Udana ekspansja w Europie Zachodniej, ktéra odpowiadata w roku 2020 za 39% sprzedazy vs. _
10% w roku 2019; skupienie sie na najwiekszych i najbardziej dochodowych rynkach (spadek Niemcy 81,7 2,8 78,9  2812,8%
) N . o o .
znaczenia kategorii ,pozostate” z 13% do 5% sprzedazy) Rosja 66.4 317 347 109.5%
Hiszpania 54,0 8,7 45,3 520,5%
2019
Szwecja 45,0 0,1 449 X724
Holandia 43,0 0,0 43,0 x8600
. i 0,
Przychody Mercator Medical Rumunia — — D AT
w podziale geograficznym Wtochy 27,8 10,4 17,4  166,7%
Wegry 24,4 14,3 10,1 70,2%
Czechy 20,7 10,8 9,8 91,1%
Inne 161,3 89,2 72,1 80,8%

mPolska ®mCEEbezPL ®E. Zachodnia USA BAustralia Pozostate 12945 239,8%




IMPONUJACY WZROST RENTOWNOSCI

Ponad 11-krotnie wyzsza rentownosé¢ EBITDA rdr
Rentownos$c¢ EBITDA w ujeciu kwartalnym (%)
62,50  047% g2 00

17,4%
1.5% 5,0% 5,8% 5,5%
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Q119 Q2'19 Q3'19 Q4 '19 Ql '20 Q2 '20 Q3 '20 Q4 '20
Symultaniczny wzrost zyskéw z produkciji i dystrybucji
Dekompozycja EBITDA* na produkcje i dystrybucje (min PLN)

0420 T 144

Q320 246 144

Q220 NI 07

0120 F24 lProdukcja.

Dystrybucja

*Bez uwzglednienia kategorii ,Inne” oraz wytgczen.

—o—Produkcja
—o—Dystrybucja

Q1'19

EERCATOR

Rekordowe poziomy rentownosci w obu segmentach
Rentownos$c¢ EBITDA* w podziale na segmenty w ujeciu kwartalnym (%)

759 73%

48%

Q420

Q320

Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q120 Q2'20

= Mocny wzrost rentownosci w obu segmentach dziatalnosci. W przypadku
dziatalnosci produkcyjnej marza przekracza 70%, natomiast w segmencie
dystrybucyjnym rentowno$¢ to okoto 50%.

= W Q4 20 w dystrybucji wzrost cen sprzedazy producentéw przy wyprzedaniu
wczesniej zakupionych ,tanich” zapasow i opdznionej transmisji procesu
wzrostu cen sprzedazy w dystrybucji; w produkcji wzrost cen surowcow
i logistyki przy realizacji duzych wolumendw kontraktow o statej
cenie sprzedazy

= W calym roku 2020 obszar dystrybucji wypracowat 409,8 min PLN
wyniku EBITDA (11,2 min PLN w 2019), a obszar produkcji 656,3 min
PLN (13,4 min PLN w 2019)
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ZYSK NETTO POCHODNA RENTOWNOSCI NAWYZSZYCH POZIOMACH RZIS MERCATOR

Skonsolidowany wynik
netto (min PLN)

6.9 10,0 10,3 148

13 14 15 16 17 18 19

= Wysoka konwersja na gotowke pomimo ogdélnorynkowego wzrostu restrykcyjnosci polityki
935,6 platniczej dostawcow (przedptaty gotowkowe): operacyjny cash flow +712 min PLN (76%
zysku netto, 67% EBITDA)

Rentownos¢ netto w roku 2020 wyniosta 51%, co pokazuje wysokg efektywnos¢ dziatalnosci
Grupy i potencjat generowania marz na kazdym poziomie w kolejnych okresach

Niska zyskownos¢ w poprzednich latach wynikata w duzej czesci z szybkiego rozwoju biznesu i
budowania fundamentéw rozwoju i optymalizacji — organiczny wzrost od 2020 bytby widoczny
nawet przy niezmiennym otoczeniu rynkowym

Stan na 31.12.2020: Elementy bilansu w min zt
Kapitat wtasny +908,7 min PLN,
do 1 043,1 min PLN 31.12.2019 31.12.2020

Srodki pieniezne: +385,1 min PLN,
do 399,8 min PLN 5447

Tymczasowe inwestycje w jednostki
FIO: +149,1 min PLN, do 149,1 min PLN

Sptacone przedterminowo cate zadtuzenie IEH ii i
inwestycyjne (75,5 min PLN)

Wskaznik dtug netto / EBITDA na poziomie -133,5
-0,51 vs. 5,4 na koniec 2019

2020 m Aktywa trwate m Kapitat obrotowy = Diug netto




REKOMENDACJA ZARZADU CO DO PODZIALU Z2YSKU ROKU 2020 MERCATOR

030 min PLN

Skonsolidowany wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

v v
312 min PLN 618 min PLN

= Caly zysk jednostkowy Mercator Medical S.A.,

1/3 zysku netto Grupy Mercator Medical = 2/3 zysku netto Grupy Mercator Medical

= Srodki pozostawione w Grupie w celu realizacji
projektow rozwojowych i zwigekszania skali
dziatalnosci

= Skup akcji wtasnych w formie zaproszenia dla
wszystkich akcjonariuszy, proponowane widefki
cenowe 400-770 PLN

Podziat zysku netto roku 2020 roku zostanie finalnie ustalony w stosownej uchwale Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe




Utrzymanie wolumenéw
sprzedazy po zakonczeniu
pandemiiv

Ryzyko spadku cen
rynkowych rekawic

Ryzyko tymczasowego
zamkniecia fabryk w wyniku
wybuchu ogniska COVID-19
wsrod pracownikéw

Ryzyko wejscia nowych
konkurentéw na rynek

KLUCZOWE OBAWY W KONTEKSCIE PERSPEKTYW RYNKOWYCH | ODPOWIEDZI MERCATOR

Rosnaca rola sektora ochrony zdrowia na catym swiecie

Potencjalny popyt z niedofinansowanych i Zle wyposazonych dotad sektoréw zdrowia krajow
wschodzgcych (m.in. Chiny i Indie)

Zwiekszona swiadomo$¢ higieniczna oraz podwyzszone wymogi sanitarne

Przediuzajacy sie okres rekordowo wysokich cen rekawic jednorazowych, z mozliwymi wahaniami cen;
obecnie wida¢ ostroznos¢ klientdéw na rynku dystrybucyjnym, ale jednoczes$nie rozwija sie 3. fala
pandemii — obserwujemy rozwoj sytuacji

Prognozowana cena rekawic po zakonczeniu pandemii wyraznie przewyzsza ceny rynkowe przed
pandemig (ok. +50%)

Roztozony w czasie proces szczepieh catej populacji gwarantem podwyzszonego popytu takze w
najblizszych latach; nowe mutacje koronawirusa prawdopodobnie dodatkowo zwiekszg potrzebe
cyklicznego powtarzania szczepien

Dodatkowy popyt na rekawice medyczne zwigzany ze szczepionkami na COVID-19 to szacunkowo 10-
14 mid rekawic w latach 2021-22.

Tajlandia i prowincja Songkhla pozostajg na razie relatywnie bezpiecznym obszarem epidemicznym,
korzystna lokalizacja zaktadow Grupy

Zamkniecie fabryk przez konkurentéw (co juz miato miejsce) moze spowodowaé pogtebienie przewagi
popytu nad podazg oraz wydtuzenie trendu pozytywnych zmian warunkéw rynkowych z punktu
widzenia producentéw

Liczne bariery wejscia dla nowych graczy na rynku, w tym know-how, dtugi czas przygotowan
wymagany do rozpoczecia produkcji, ograniczone mozliwosci podazowe surowcow

Oczekiwany popyt przekracza potencjalng podaz od gtéwnych producentow




MERCATOR MEDICAL: ATRAKCYJNA EKSPOZYCJA NA UNIKALNY W SKALI SWIATA MODEL —
BIZNESOWY | STRUKTURALNY WZROST SEKTORA ME RCATOR

Korzystna pozycja wyjsciowa — wiodacy podmiot na rynku rekawic jednorazowych w Europie z silng pozycja na
rynku globalnym, unikatowa w branzy strategia zaréwno produkcji jak i dystrybucji wyrobéw medycznych

Szeroki portfel produktéw ok. 120 produktéw witasnych oraz produktéw cenionych globalnych marek,
rozszerzone portfolio produktowe nawet w 2020, plany dalszej ekspansji produktowej

Wiasne zaklady produkcyjne w Tajlandii, zapewniajgce elastycznosé oraz mozliwos¢ reakcji na Swiatowe trendy
| zmiany popytu

Rozbudowana sie¢ dystrybucji oparta na wieloletniej dziatalnosci w branzy, zapewniajaca globalng sprzedaz
produktéw w ponad 70 krajach

Znaczacy wzrost gotowki na bilansie oraz potencjalne istotne przeptywy finansowe w kolejnych kwartatach

zapewniajq dalszg akceleracje wzrostu i realizacje strategii rozwoju, opartej o madre, racjonalne inwestycje,
w tym dalszg ekspansje geograficzng i produktowg, wzrost mocy produkcyjnych oraz aktywnos¢ w obszarze M&A i

rozwoj biznesu komplementarnego z obecnym

Udziat w indeksie WIG20 i MSCI Poland Small Cap, atrakcyjna i przejrzysta polityka dywidendowa
(deklaracja wyptaty okoto 35% zysku netto lat 2020 i 2021 w formie dywidendy i/lub skupu akciji)

Dziatalnos¢ na perspektywicznym rynku, wspieranym m.in. przez globalny trend wzrostu wydatkéw na stuzbe
zdrowia, rosngca swiadomos¢ higieniczng spoteczenstw oraz coraz wyzsze standardy higieny;
diugoterminowe polepszenie perspektyw rynkowych w otoczeniu pandemicznym i postpandemicznym




TROSKA W CZASACH PANDEMII MERCATOR

. Od poczatku pandemii angazujemy sie w walke z COVID-19. Realizujemy akcje
#WSpOIl‘lle #wspolnieprzeciwwirusowi, polegajgcg na wspieraniu placowek medycznych
. | opiekunczych poprzez przekazywanie srodkow ochrony osobistej z wkasnego
przeCIW portfolio. Nasze produkty trafity rowniez do Komendy Gtownej Policji, Agenciji
WIrUSOWI Rezerw Materiatowych, Ministerstwa Zdrowia oraz jadtodajni dla bezdomnych i
potrzebujgcych.

Darowizny o N,y
8 SN 1B #Wspolnie
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DOCENIANI | NAGRADZANI MERCATOR

Grupa Mercator Medical jest zauwazana i doceniana w wielu konkursach i

plebiscytach, gdzie podkreslany jest jej dynamiczny wzrost biznesu, ekspansja
geograficzna i mocny wzrost kapitalizacji na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W nasze rece trafity m.in. nagrody i wyréznienia:
GRUPA MERCATOR

Orzel Rzeczpospolitej w kategorii Debiut | MEDICAL
* globolne'l 3 seull °
. | Nowocze i firm P PQCI'Ifhstycmel
Inwestor bez Granic sektorze wspélczemne; oG W Wainym

(nagroda Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach)

Jucent rekawic me

Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion
(wyroznienie w kategorii Pionier Inwestycji Zagranicznych, = R S E vdsiol w o
przyznawane przez PwC Polska i ,Puls Biznesu”) o

Rodzinny Ambasador Roku 2020 ,,Forbes”

Gietdowa Spoétka Roku 2020 — kategoria Sukces 2020
oraz tytut Mistrz GPW (,,Puls Biznesu”)
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REBRANDING MERCATOR

W 2020 roku sfinalizowalismy proces rebrandingu

polegajgcy na zmianie logotypu przy zachowaniu dotychczasowej nazwy korporacyjnej

MERCATORMEDICAL ERCATOR




SKROCONY RAPORT NIEFINANSOWY MERCATOR

Wiecej informacji na temat dziatalnosci
pozafinansowej Grupy Mercator Medical
znajdg Panstwo w skroconym raporcie
niefinansowym za 2020 rok.

Raport dostepny jest na stronie
Internetowej Mercator Medical
w zaktadce Inwestorzy.

www.mercatormedical.eu
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Dziekujemy za uwage

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456



